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1. Wprowadzenie

W Polsce regionem jest wojewddztwoadpwo-samorgdowe powstate po-
przez wprowadzenie vycie reformy terytorialnej organizaciji kraju z rok999.
To jak dynamicznym rozwojemesbno cechuje zaklme jest od wielu czynnikdw
i wymaga przede wszystkim ukierunkowania dziatezakresu regionalnej gospo-
darki. Okrélenie sposobu wyznaczenia kierunku/6w rozwoju negjdak by wy-
korzystyw& jego mocne strony, wzmacriajpozycg konkurencyjla w kraju, jest
zadaniem niezwykle trudnym. Od lat prowadzoagby wigciwego kierowa-
nia rozwojem zaréwno poszczegolnych regiondw, jakparcia ich zréwnowa-
nego rozwoju, co znajduje swoje odzwierciedleniamarzonych planach i strate-
giach.

Réwnoczénie rosace dysproporcje pomrgilzy poziomem rozwoju gospodar-
czego poszczegolnych regionéw Polski powadppwstawanie waiz nowych
pytah 0 mechanizmy oraz warunki rozwoju regionalnegk,r@avniez o czynniki,
ktére proces ten ksztaltdj Std tez wskazuje si czsto na potrzepzaradzania
jego rozwojem oraz poszukiwania ngdzi i metod, ktére magproces ten wspo-
mag&.

Jednym z instrumentow rozwoju regionu, ktory staitomioze pomoc w za-
rzadzaniu g studia nad przyszicia okreslane mianem badaforesight. Dziatania

1 Mgr Alicja E. Gudanowska, asystent, Politechriflialostocka

2 A. Pyszkowski,Planowanie Strategiczne jako instrument zdeania rozwojem regionalnym
Warszawa 2003, s. 1.

3 P. ChurskiCzynniki rozwoju regionalnego $wietle koncepcji teoretycznygbnline]
www.staff.amu.edu.pl/~chur/bibliografia/CZYNNIKI%RDZWOJU%20REGIONALNEGO%20.pdf,
(26.04.2011).
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podejmowane podczas ich realizacji uthwiaja tworzenie wizji rozwoju, wska-
zujac réwnoczénie jak doprowadzi do ich urzeczywistnienia. Sam proces pro-
wadzenia projektu o charakterze foresight zaklagikovwzystanie pewnej kombi-
nacji metod iléciowych, pdrednich i/lub jakéciowych. Metody te, stosowane
czgsto na gruncie zagdzania, pozwalajstworzy obraz danego regionu, zay-
korzystane w badaniach foresight, w ustalonymgwi metodycznym, poprzez
efekt synergii, uzupetnigjjeszcze powstatcharakterystyk obszaru poddanego
badaniu. Jednz metod cgsto wykorzystywanychw badaniach foresight jest
technology roadmapping metoda tworzenia wielowarstwowych wykreséw cza-
sowych umaliwiajacych dostosowanie technologicznych rozean do trendow
rynkowycl.

2. Badania foresightowe

Studia nad przyszigia okreslane jako foresight to stosunkowo mtoda, koncep-
cja rozwoju rénych obszaréweycia spotecznego, szczegdlnie w Polsddimo
to, znaczenie projektéw foresight dostrzeganepesz takie organizacje jak Ko-
misja Europejska, Organizacja Narodéw Zjednoczordetspraw Rozwoju Prze-
mystowego (United Nations Industrial Developmeng&nization — UNIDO), czy
Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ)Obecnie foresight traktowany jest
jako badanie wykorzystywane w ogromie dziedzycia, obejmujce zaréwno
projekty brarowe, regionalne czy narodowe. Liczba podejmowarhaxdiar fore-
sightowych wciz wzrasta. Polskie projekty foresight to ponad 46jatyw.

Prébupc okreli¢ czym jest foresight w literaturze znalenazna wiele definicii.
Wskazuj one na takie elementy jak wzajemne oddziatywaiekin technologii
i spoleczéstwa, traktowane nie tylko jako signie o przyszitci, ale take dyskusja
nad ni i jej ksztaltowanie (rys. 1) oraz dokonywanie kafefektywnego wyboru
przy zataeniu istnienia wielu wariantow przyszé. Wigksza¢ z pojawiajicych si
definicji wskazuje take na konieczni@ konfrontacji wycagnictych wnioskow
dotyczicych rozwoju nauki i technologii z opinspoteczg® *% 12

4 R. Poppertow are foresight methods selectetfdresight”, 2008, vol. 10, nr 6, s. 62-89.

® Polska Agencja Rozwoju Przeglsiorczaici — PARP,Podrecznik Foresight Technologiczny, Tom

1: Organizacja i metodyWarszawa, 2005, s. 150.

Pierwsze badania foresightowe w Polsc®iletazowy Narodowy Projekt Foresight w aiie

pola badawczego "ZdrowieZlycie" — rok 2003.

Niebieskie Ksigi, Miedzy naul a gospodark — kontynuacja czy reforma?olskie Forum Strate-

gii Lizbonskiej, Gdask, vol.18, 2005, s. 99.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wgzego — MNiISW,Raport z pierwszego etapu realizacji

projektu ,Monitorowanie i prognozowanie priorytetoghy; innowacyjnych technologii dla zrow-

nowaonego rozwoju wojewddztwa mazowieckieg®arszawa, 2006, s. 5-8.

B.R. Martin, Foresight in Science and Technolpg¥echnology Analysis & Strategic Manage-

ment”, 1995, vol. 7, no. 2, s. 139-168.

10D, Berker, D.J.H. SmitiTechnology Foresight Using Roadmafisong Rang Planning”, 1995,
vol. 26, no. 2, s. 21.

11 Strona Internetowa Krajowego Punktu KontaktowBgograméw Badawczych Unii Europejskiej,
6 Program Ramowy [online], www.kpk.gov.pl/jrc, (08.2010).

9

22



Foresight jako proces powinien wspiemodejmowanie decyzji strategicznych,
dostarczajc decydentom alternatywnych scenariuszy rozwojaiggposzczegodlne
warianty przysztéci zalene s od decyzji podejmowanych dzisiajUwzgkdnia-
jac konsultacje spoteczne, ktérych wampdkrela sie w projektach o charakterze
foresight, opracowania i rekomendacje powstate wikey ich przeprowadzenia
stanowi nie tylko oping wyspecjalizowanej grupy ekspertow, jak w przypadku
wiekszasci tworzonych strategii, ekspertyz i planovagiawych, ale rowniewery-
fikuja efekty prac specjalistow z danej dziedziny z ryedgta na nie reakej spo-
leczmy. Staje s§ on szczegolnie aytecznym nargdziem w obszarach, w ktorych
wczesne rozpoznanie nowych trendéw technologiczngpbtecznych czy gospo-
darczych decyduje o ,Byalbo nie by” przedskbiorstwa, sektora czy regiotfu
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Rysunek 1. Istota bafldoresight.
Zrédio: na podstawie http://forera.jrc.ec.europa.eu/

Wsréd bada foresightowych jednym z przyjmowanych podziatowt jaast-
pujacy™: foresight narodowyobejmujcy wyznaczenie wizji rozwojowych kraju;

12 4. Grupp, H.A. LinstonelNational Technology Foresight Activities Around Bibe: Resurrec-
tion and New Paradigmats'Technological Forecasting and Social Change”, 919%l. 60,
S. 85-94.

13 K.B. Matusiak (red.)Foresight kadr nowoczesnej gospodafkARP, Warszawa 2009, s. 80.

14 K. safin, J. IgnacyfForesight strategiczny jako nasazie ksztattowania przyszt, s. 13 [online],
www.gol.ue.wroc.pl/p/_/65/foresight_strategicznkdanarzedzie.pdf, (28.04.2011).

15U. Glinska, A. Kononiuk, £. Nazarkd?rzeghd projektéw foresightu branwego w Polscéw:]
Raport z dziatalnii Grupy Wsparcia przy Komitecie Stexaym Narodowego Programu Fore-
sight ,,Polska 2020", Warszawa 2009, s. 85.
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foresight regionalnyktorego celem jest wyznaczeniezpdanych kierunkow roz-
woju regionu;foresight bradowy, odnoszcy sk do rozwoju danej bramy oraz

foresight korporacyjnyskupiajcy sk na rozwoju firm. Typem dziataforesight,

ktore bezpérednio odnosg sic do zaradzania rozwojem regionuw projekty re-

gionalne, stanowce proces tworzenia wizji, ale tak podejmowania dziatana

ograniczonym obszarze geograficznym, o specyfickogjicentracji czynnikéw
rozwoju'®, ale take przedsiwziecia brarowe, czsto kxdace réwnoczénie ini-

cjatywami lokalnymi.

Realizacja dotychczas prowadzonych projektow fgtgspozwolita na wyrg-
nienie strategicznych kierunkéw rozwoju regionwya@tzenie proinnowacyjnego
srodowiska w spoteczstwie oraz kreowanie sieci wspotpracy pedaiy sSrodowi-
skami nauki, biznesu i administracji w regionieat&ts¢ rowniez przyczynkiem
do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej danego ohsZar

Proces foresight wike sk z wzyciem odpowiedniego afju metod. Metody sto-
sowane w inicjatywach tego typu to bardzo obszeraghlarz obejmuacy metody
pochodzce zaréwno z nauk o zadzaniu, ale rownie zapayczonych z innych
dziedzin nauki, cgsto zmodyfikowanych na potrzeby tego typu biadabecnie
zidentyfikowano ji ponad sto metod ,zaadaptowanych” do warunkéw gtoje
foresight. Metody, do jakich realizatorzy projeki®igaja najczsciej mazna
znalez¢ m.in. w publikacjach Poppera, czy Keenana. Wykstiayie konkretnego
zestawu metod zatne jest od celu projektu, miejsca jego prowadzemizgeki-
wan interesariuszy, czy chocday wiedzy i déwiadczenia jego realizatorow. Jed-
na z metod, szczegolnie g0 wywam w takich czsciach swiata jak Europa
Potudniowa oraz Ameryka Pétnochgest metodaechnology roadmappinge-
chujaca st duza czytelndcia prezentacji wynikow oraz wysokim stopniem przy-
datnaci uzyskanych rezultatbw w podejmowaniu decyzjatgtgicznych w kon-
tekécie rozwoju regionu. Z uwagi na powsze, metoda stataesbsh rozwazan
w dalszej czsci artykutu.

3. Czym jesttechnology roadmapping?

Technology Roadmapping jedna z metod wpisagych sé w nurt planowania
strategicznego. W kontétie przedsibiorstwa, gdzie pojawita sinajpierw, po-
zwalata ona na identyfikagcnowych technologii, 402 nowych zastosowidla ju
istniejacych rozwazan technologicznych. Stanowita nadzie umaliwiajace nie
tylko skuteczne planowanie rozwoju, ale révinaradzanie technologt®. Me-
toda zostata opracowana ponad 25 lat temu przeeekorMotorola w obszarze
planowania produkcji, jednak od tego czasu zogiataniesiona na grunt innych

16 K.B. Matusiak nnowacije i transfer technologii - stownik péj Warszawa 2005, s. 52.

7 bidem,s. 68-83.

18 M. Keenan, R. Poppe€omparing foresight “style” in six world regionsforesight”, 2008, vol.
10, No. 6.

19 M.L. Garcia, O.H. BrayFundamentals of technology RoadmappiNgy: Sandia National Labo-
ratories Report SAND97-0665, Albuquerque 1998, s. 3.
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brarz, jak réwniez do bada typu foresight. Jest oniisle zwiazana z zarglza-

niem technologi, definiowanym jako proces sktadey sk z takich elementow,
jak identyfikacja, wybor, nabycie, rozwdj, ochrooiaz wycie technologii wpty-
wajacych na poziom osgjanej pozycji rynkowej przedsiiorstwa".

Na gruncie przedsbiorstwa metoda pozwala na wizualizagyrzyszigci,

z horyzontem zazwyczaj 5 lat, uwgdhiajac wszystkie istotne aspekty bizneso-
we”, Powstajca finalnietechnology roadmapowinna wspoméc zesp6t badaw-
czy (roboczy) w dostrzeniu i zrozumieniu celdow przedbiorstwa, a take spo-
sobow ich realizadf.

Wizualizacja w formie échnology roadmapowinna umaliwia¢ natychmia-
stowy dostp do informacji dotycgcych peciu obszaréw (rynek, produkty, tech-
nologia, proces, ludzie). Wykonana poprawnie standekument prezentagy
warstwy cechujce sg roznym poziomem szczegétowa. To narzdzie, ktérego
celem jest midzy innymi wsparcie procesu planowania, dostasceapnalizy
brarzy w okreslonym czasi€. Istok metody w interesgpy sposob przedstawia
rowniez A. M. J. Skulimowski, zwraca¢ w swojej pracy szczeg@ruwag: na
takie rezultaty metody, jak: wydzielenie w otoczerminalizowanej organizacji
warstw odzwierciedlagych wzajemnie povgzane i zazwyczaj jednorodne grupy
czynnikéw, identyfikagj wérod wystpujacych powazay zaleznosci wewmtrz-
warstwowych i mgdzywarstwowych, wskazanie zygkow czasowych porailzy
poszczegdllnymi czynnikami, uwzglnienie punktow kluczowych decyzji czy
rozwiazywanie probleméw optymalizacji zgsianych z powstatym diagraméin

Termintechnology roadmapping polskiej literaturze pojawiasiv wielu od-
stonach. W podiczniku UNIDO nazw ta ttumaczy st jako mapa drogowa tech-
nologii badz tworzenie planéw technologii Pojawia si ona réwnie pod nazw
mapowanie technologii, co w odniesieniu do orygieglnazwy oraz wynikéw,
jakie uzyskuje s dzigki jej zastosowaniu, jest ttumaczeniengdlym. Rezultat
metody technology roadmappingnozna okréli¢ terminemmarszruty rozwoju
technologif®. Oddaje to jej dynamiczny charakter odzwiercieglpoprzez nanie-
sienie elementow marszruty naazasu.

Marszruty rozwoju technologii magprzybierd réozne formy jednak, jak
wspomniano, najestsa jej postaci jest wielowarstwowy wykres czasowy. Wi-

2 R. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Prob@echnology Roadmapping: linking technology resositoe
business objectiveblniversity of Cambridge, 14/11/01, s. 2.

2L G. Muller,RoadmappingPhilips Embedded Systems Institute, 2008, s. 1.

22 R.E. Albright, Visualization in Strategic and Technology RoadmagpPICMET 2009 Procee-
dings, August 2-6, Portland, Oregon USA, s. 2.

2 G, Muller,Roadmapping.., op.cit.,s. 1-2.

24 AM.J. Skulimowski,Metody Roadmappingu i foresightu technologicznegthemik - nauka
technika rynek”, 2009, Vol. 5, s. 2-3.

5 podecznik Foresight TechnologicznyTom 1: Organizacja i metody, Polska Agencja Romwoj
Przedsibiorczaici, Warszawa 2005.

26 3. NazarkoZalazenia metodologiczne mapowania technologiezentacja w ramach panelu eks-
perckiego nt. ,Mapowanie technologii” w Projekcisseemowym MNiSW ,Wsparcie systemu za-
rzadzania badaniami naukowymi oraz ich wynikami”, Wansa, 03.03.2010 r.
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zualizacja poza badaniem poszczegolnych perspeltyin. rynkowej, produk-
towej, technologicznej) pozwala rowniga analiz powiazar pomidzy nimi.
Zaprezentowany schemat (rys. 2) ukazuje, w jaké8pdechnologia nie zosté
dostosowana do rozwoju produktéw, strategii bizmegpo dos¢pnych zasobéw
oraz szans rynkowyéh

Time =

e >
—— 3

Froduct ry - ]
e P4 —
N P U g S P
< T3 =< T4 =g
rep | <0 S DI e RD4 > D6
programmes T —— R i_é--:_'_'_':-—h-'-':_:--I-:'E'-g--:.':

[ = Capital investment | finance

Resources || = Supply chain
[ > Staff ! ghlls

Rysunek 2. Schemat mapy rozwoju technologii.
Zrodio: R. PhaalTechnology Roadmappingsoresight Methodologies”, UNIDO Tekst Book, Trai-
ning Module 2, Austria 2004, s. 132.

Proces tworzenia map podobnie jak jego definicja, jast réwnie jedno-
znacznie sprecyzowany. W literaturze funkcjonujeleviwariantéw tej metody.
Sposob jej prowadzenia zmdicowany jest zaréwno ze wzglu na dziedzig pro-
blemu, cel prowadzonej analizy, jak i geupdbiorcow®. Cechy charakterystyczn
jest umieszczenie elementéw roadmapy na osi cistoda pomaga w obraniu
wiasciwego kierunku, a nagtnie koncentracji na zasobach nigatych do reali-
zacji technologii, uznanych za kluczowe, co pozwadatworzenie rekomendacji
dla decyzji dotycgcych inwestyciji i alokacjirodkéw finansowycH. Jest to swoi-
sty obraz maliwosci rozwoju danego regionu, przegsiorstwa, czy braty.

4. Jak tworzy¢ marszruty rozwoju technologii?

Metodaroadmapping to pewien schemat pgpbwania umaliwiajacy analiz
poruszanego problemu. Proces ten przebieg#orodnie, w zalenosci od zataen

%’ R. PhaalTechnology Roadmappingroresight Methodologies”, UNIDO Tekst Book, Traigin
Module 2, Austria 2004, s. 132.

28 A.M.J. SkulimowskiMetody Roadmappingu..., op.c&.,3.

29 M.L. Garcia, O.H. BrayFundamentals of..., op.cis, 12.
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przyjetych w konkretnym przedsizieciu. Literatura przedmiotu wskazuje na trzy
fazy tworzenia marszrut rozwoju technologii obejmoef® (1) faze dziatah wstep-
nych — w fazie tej nagbuje dwiadomienie decydentdw o istnieniu problemu, jaki
mozna rozwhzat przy wyciu metody, musgoni zdecydowa jak cha ja prze-
prowadzt i zmierzy sig z cxsto pojawiagcymi Sk na tym etapie rnicami

w oczekiwaniach dotyazych wynikow; (11) faz rozwoju — do opracowania #a
roadmapsniezlzdnym jest praca w formie grup warsztatowych luspodow;
(In) fazeg kontynuacji i wykorzystania — analiza i ewentualike@eptacja powinna
by¢ prowadzona w znacznie szerszym gronie budowaroadmaps niezlzdny
jest rownie okresowy przegl oraz aktualizacja stworzonej mapy rozwoju.
W obrebie kazdej fazy wyszczegolniaskerie etapdw, co zaprezentowano na rys. 3.

I1l. Faza kontynuacji

l. Faza dziatan wstepnych Il. Faza rozwoju e

-~

Zapewnienie niezbednych
warunkow

Analiza krytyczna oraz
zatwierdzenie roadmapy

stanowigcego of roadmapy

Identyfikacja “produktu” | ‘

J

wymagari oraz celow

[ Identyfikacja krytycznych ‘

Wybor — " . Opracowanie planu
I kierujacych/sponsor 6w Okreslenie gtéwnych ‘ ——
obszarow technologii
. i Okreslenie kierunkow
Zdefiniowanie zakresu oraz technologii oraz ich celéw Przeglad i aktualizacja

granic roadmapy

alternatywnych i ich linii

Identyfikacja technologii -
czasu

Rekomendacja
alternatywnych technologii,
ktére powinny byc
realizowane

Utworzenie raportu

Rysunek 3. Fazy procesu technology roadmapping wrazyszczegolnionymi

etapami.
Zrodio: na podstawie M.L. Garcia, O.H. Brayundamentals of technology RoadmappiidM:
Sandia National Laboratories Report SAND97-0665uglerque 1998, s. 17.

Tworzone wizualizacjeatza rozne perspektywy w jeden schemat, uwggia-
jace popyt rynkowy rharket pul) i impuls technologicznytéchnology push Ich
konstrukcja aczy st z fundamentalnymi pytaniami pojawdiaymi sk w kazdym
kontelgcie strategicznym: Deakl sk uda? Gdzie jestany teraz? Jak memy s¢
tam dosta? Dlaczego musimy dziatd Co powinnimy zrobi? Jak to robimy? Do
kiedy? Wysoki poziom ogdlroi takiej formy wskazuje na elastyczéocatego

%0 Ibidem,s. 17-22.
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po%;'gcia, ktére mae by dostosowane do szerokiego zakresu celéw i kontek-
stow™.

Bez wzgkdu na obszar stosowania metody, wyié mozna trzy podeicia
do tworzenia marszrut rozwoju technologii. Pierwbzguje na wiedzy zebranej
wsrod ekspertéw. Drugie to podeje zaktadajce organizagj warsztatow zrini-
cowanej grupy przedstawicieli z obszaru przemyskki, decydentow azlo-
wych, a take innych zainteresowanyéhodowisk. Trzecie oparte jest na informa-
cjach przetwarzanych przez komputer. €hznaje si je za odgbne ugcia to
pomimo dominacji jednego, nie wykluczagic one wzajemni&. Tworzone mar-
szruty rozwoju mog rowniez przyja¢ rézna forme graficzra. Poza wykresami
warstwowymi mog to by¢ rowniez: wykres w formie paskéw, histogramy, tabele,
grafy, obrazki, schematy przeptywu, pojedyncze warszy tekst’. Liczne przy-
ktady form wizualizacji ména odnale¢ miedzy innymi w publikacji R. Phaal'a,
C. Farrukh’a, D. Proberta

5. Technology roadmapping w kontekscie polskich bada foresight

Metodologia obierana w polskich projektach foresigist dé¢ zraznicowana.
Srednio stosowanych jest osiem metod badawczychestowynikiem wyszym
niz w przypadku projektéw realizowanych w innyche&dach Europy. Spwod
szerokiego wachlarza metod wykorzystywanych w beddrforesight ndwiecie,
polscy badacze rownienvybrali metod marszrut rozwoju technologii, osad#a;
ja w metodyce zaréwno projektéw beamvych, jak i regionalnych. Jednak au
chetniej korzystano z tej metody w projektach odrggzh sé do rozwoju danej
brarzy w kraju, niz regiond®. W artykule zdecydowanoesprzyblizyé trzy wy-
brane projekty w kontegkie dziatah spéjnych z metodyktechnology roadmpa-
ping. Wyboru dokonano kiera¢ sk przede wszystkim regionalnym charakterem
projektéw oraz dogpem do dokumentacji projektu.

Przyktadem projektu regionalnego, w jakim skonstrano m.in. marszruty
rozwoju technologii jest projelRerspektywa Technologiczna Krakéw-Matopolska
2020 W ramach przeprowadzenia poszczegoélnych etapdentifikowano 10
technologii przysztéci. Nastpnie wskazano kroki, jakie nale podpa¢, by moc
rozwija¢ wskazane technologie oraz opracowano harmonogramealizacji przy
uzyciu metodtechnology roadmapping@raz metody scenariuszy. Za definicj

1 R. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Prob@echnology Roadmapping: linking technology resositoe
business objectivedManaging Innovative Manufacturing (MIM 2000), Ast@usiness School,
Birmingham 2000s. 2.

32 A.P. Wierzbicki, Yoshiteru NakamoGretive environments: issues of creativity for thewledge
civilization age Springer 2007, s. 159-160.

% R. PhaalTechnology Roadmappingroresight Methodologies”, UNIDO Tekst Book, Traigin
Module 2, Austria 2004, s. 136-138.

% R. Phaal, C. Farrukh, D. ProbéFtPlan: Fast Start to Technology Roadmapping — piag your
route to successnstitute for Manufacturing, Cambridge 2011.
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marszruty przyto plan wszystkich etapow rozwoju technologii (produkt
w przyptym horyzoncie cza¥ui tworzono je poprzezromadzenie, syntez
i weryfikacg informacji oraz na tej podstawie przedstawianienatow w postaci
graficznej w powijzaniu z odpowiednimi dokumentdmPrace w projekcie reali-
zowane byly w formie warsztatow grup ekspertéw,qzad ktérych uzgadniano
kwestie zwiazane z rozwojem technologii. Jednym z efektéw piady marszruty
rozwoju poszczegolnych technologii budowane na faede zidentyfikowanych
przez ekspertow wskaikéw produktu i rezultatu, ich waroi dla pkciu kluczo-
wych okreséw perspektywy prognozowania, kryteriowbaru produktéw klu-
czowych oraz charakterystyki oczekiwvaynku dla technologii kluczowych.
Wskazano take liste podstawowych zadarealizowanych przez gtbwne podmioty
odpowiedzialne za wd#enie technologii (biznes, administracja i nadkaprzy-
ktad mapy rozwoju dla technologii uniwersalnegotejms do informaciji zaprezen-
towano narys. 4.

Inny z projektéw regionalnych, w ktérym wykorzystametod technology
roadmappingto projektFORGOM — Foresight technologiczny rozwoju sektora
ustug publicznych w Goérdlyskim Obszarze Metropolitalnynw ramach prac
projektowych eksperci zidentyfikowali technologie/tyczne, ladz grupy techno-
logii, istotne z punktu widzenia rozwoju nowoczegmesrodka metropolitarnego,
a wiec takie ktorych wdrgenie skutkuje oggnieciem paadanych cech metropoli-
talnych. Analizowano obszar ustug transportowychpwotnych, z zakresu kultu-
ry i zaradzaniasrodowiskiem. Przygotowano mapy innowacji technatagych
wraz z wizualizagj zbiorca, na ktérych zaprezentowano pawania technolo-
giczne, powizania funkcjonalne w ramach ustug oraz pmah pomidzy ce-
chami metropolitalnymi. Nagbnie opracowano scenariusze wraz z rekomenda-
cjami, poszerzonymi o strategie i marszruty rozwtgohnologii (w projekcie
okreslane jako mapy drogowe). Przfym w projekcie horyzontem czasowym byt
rok 2030. Opracowano marszfutzwoju ,Metropolitalny poziom zagrzania”
prezentuyca elementy wizji powstatych podczas konstrukcji srarszy, kolejne
etapy realizacji w czasie i poygania krytyczne niezldne dla rozwoju metropolii.
Innymi stworzonymi przez realizatoréw wizualizacjdomyty marszruty powizan
zidentyfikowanych innowacji technologicznych z eltami wizji poszczegol-
nych obszaréw tematycznyth

%8 Raport w ramach projektu ,Perspektywa TechnoogicKrakéw-Matopolska 2020, Krakéw 2010,
s. 4 [online], _foresight.kpt.krakow.pl/files/commipdf/raporty/Raport%2010%20technologii.pdf,
(15.01.2012).

%7 |bidem s. 5.

% Raport w ramach projektu ,Perspektywa Technolagicz.,op.cit, s. 5-14.

39 FORGOM — Foresight technologiczny rozwoju sektatagi publicznych w Géritskim Obsza-
rze Metropolitalnym, Raport zbiorczy z realizagdania lll, Scenariusze technologicznego roz-
woju ustug metropolitalnych, Gtéwny Instytut Goérnictwa, Katowice 2011 [onling],
www.foresightgom.pl/uploads/pliki/FORGOM_raport_zinpy DRUK.pdf, (15.01.2012).

29



Rok
Podmiot 2010 2012 2015 2018 2020

Przygotowanie oferty transferu
wiedzy biznesowe) kow-how
|
| “Wspolpraca z uczelniami, budewa 1 badania protetypow

T

| Badanie potrzeb rynku |
T

Przygotowanie 1 realizacya projektow
wprowadzenia na rynek produktéw (komercjalizacia)
|

Ocena efektywnoscl ekonomiczne),
i doskonal etiie produktéw

< Opracowanie 1 wdrezenis nowych programow nauczania >
1

<Ksztalcen1e brokerow wiedzy 1 informacji>

Biznes

< Ksztatcenie kadr wykorzystujgcych technologis >

Nauka

11

@.ﬁahzaqa badan w zespotach interdyscyplinamyc@
I

{rzygotowania oferty badan naukowyc}

TWpisanie wsparcia rozwoju
technol ogit w dolumentach
strategicznych woewodztwa

Finansowe wsparcia dla uczelnt (granty, stypendia) ]
I

I Finansowe wsparcie dla firm ]

Administracja

|
l Wsparcie dziatan administracyjnych, logistycznych 1 proceduralnych ]
!

[ Budowanie powigzan pomicdzy naukgi biznesem ]

Rysunek 4. Marszruta rozwoju technologii: uniwemgabostp do informaciji
w projekciePerspektywa Technologiczna Krakow-Matopolska 2020.
Zrodio: Raport w ramach projektu ,Perspektywa Techgiozna Krakéw-Matopolska 2020, Kra-

koéw 2010, s. 14 [onling],
foresight.kpt.krakow.pl/files/common/pdf/raporty/Raf#62010%20technologii.pdf, (15.01.2012).

Ostatni z wyrdnionych projektow regionalnych riorytetowe technologie dla
zrbwnowaonego rozwoju wojewoddztwa podkarpackiegealizatorzy przygoto-
wali siedem koncepcji rozwoju, w ktdrych wskazadtgncjalne technologie wio-
dace, wyr@nione pod wzgldem takich atrybutow danej technologii, jak atrgkcy
nos¢, wykonalnd¢, czy wptyw na zréwnoweony rozwoj. Przyjtym horyzontem
czasowym byto kolejne 20-25 lat. Wytoniono zektechnologie perspektywiczne
dla wojewddztwa podkarpackiego w analizowanych atezh wskazuap, kiedy
bedzie maliwe pierwsze zastosowanie analizowanych technolagiregionie.
W dalszych pracach opracowano scenariuszegzawe z wytonionymi technolo-
giami i ich wplywem na rozwdj regionu. Opracowarmni&epcje rozwojowe zi-
dentyfikowanych bran za w obszarze tych najistotniejszych otomo kierunki
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rozwoju wspierajce wdraanie technologii priorytetowych. Rozwdj technologii
przedstawialy wizualizacje (np. rys. 5) konstruoe/am taki sposobze kazdemu

Z wyznaczonych kolejno koniecznych dZigleypisywano uwagi dotygze finan-
sowania oraz wykaz organizacji, ktére powir{ny) odegra: priorytetow; role*.
Zarbwno przygty tu przebieg prac, jak i przygotowane schematymagpostrze-
g&t jako forny konstrukcji marszruty rozwoju technologii.

Trudne do oszacowania  realnie wysokie,

20 min euro, fundusze unijne, fundusze organizacji ekologicznych, srodki
na badania uczeini, regionalny fundusz wspierania badarn i rozwoju

Lata ' 2011 2018 2032

Rysunek 5. Struktura mtiwego kierunku rozwoju — Technologie begrrolniczej

i przetworstwa w projekciPriorytetowe technologie dla zrownosemego rozwo-
ju wojewddztwa podkarpackiego.

Zrédio: Koricowy Raport z BadaForesight Priorytetowe Technologie dla Zréwneersego Rozwoju
Wojewodztwa Podkarpackieg@ficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzesz#008,

S. 94 [online],_www.prz.edu.pl/foresight/index.pbpton=com_docman&task=cat_view&gid =4&
Itemid=21, (15.01.2012).

40 Koricowy Raport z BadaForesight Priorytetowe Technologie dla Zréwneéersego Rozwoju Woje-
wadztwa Podkarpackieg@ficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzes2®08, s. 330
[online],
www.prz.edu.pl/foresight/index.php?option=com_dop&task=cat view&gid=4&Itemid=21,
(15.01.2012).

31



Analizujac projekty foresightu regionalnego, ale zakbrartowego w Polsce
mozna zauwayc¢, ze polskie marszruty rozwoju technologi wypadkow za-
réwno przygotowania merytorycznego realizatorovejatywy, przygtego sche-
matu prowadzenia metody, zatmej formy efektow, czy przebiegu procesu reali-
zacji samej metody. W przytoczonych przyktadachgktow regionalnych mma
dostrzec jednak pewne tendencje. W przypadku pojatakowskiego opracowa-
no mapy rozwoju wskazage na niezédne dziatania, jakie powinni padj tzw.
aktorzy zesrodowiska nauki, biznesu czy administracji, ideikiyfac rownie:
w niektorych przypadkach konkretne podmioty. Zwmdedu uwag rowniez na
przygotowanie wskaikow gotowdci technologicznej dla kalej z wyr@nio-
nych, specyficznych technoloii Tworzone podczas realizacji projektu dotycz
cego Gorneg®laska, wizualizacje miaty przedstawschemat powizaa pomi-
dzy wskazanymi technologiami i elementami wizjiwoju danego obszaru ustug,
wskaza& ich rozwdéj w czasie oraz uwypu&lzaleznosci przyczynowo-skutkowe.
Z kolei w przypadku projektu realizowanego w woj@atwie podkarpackim wy-
rézniono daé¢ ogolnie sformutowane dziatania, rozéme w czasie, uzupetnione
o informacje dotyczce zrédet finansowania i jednostki istotne dla rozwogeh-
nologii.

Nalezy zauwayc¢, ze o sukcesie metodpadmappingu w aspekcie badafo-
resightowych decyduje tak napraswebwniez wynik metod prowadzonych i przed,
i po, i rbwnoczénie z metod tworzenia marszrut rozwoju technologii, szczegol-
nie, gdy konstruuje siwizualizacje w konteicie regionu. Ostatecarweryfikacp
zbudowanych wizualizacji dolzie zawsze ich wpltyw na pozyckonkurencyjiq
regionu, przedsbiorstwa, jednostki naukowo-badawczej, czy kraju.

6. Podsumowanie

Narzdzia wykorzystywane w metodyce ZBego projektu foresight to zbior
metod, ktérych przebieg ma finalnie doprowédio realizacji zatbonych celéw.
W przypadku metodyechnology roadmappingrowadzone analizy nie utrud-
nia¢c wspomniane ji zamieszanie zwrane z polskim nazewnictwem. Wobec
braku jednolitego ttumaczenia w wielu projektachzme odnalé¢ rézne terminy
dla tej samej metody.

Przeprowadzona analiza, przedstawiona w artykulpregkiadzie trzech wy-
branych projektow regionalnych, wskazuje na pevemeléncje, jakie wykazali ich
realizatorzy. Wizualizacje tworzone w ramach przaggnych projektéw opiera-
ly si¢ na konstrukcji wykresow skladaych st z rnorodnych warstw, w ka
dym z przypadkéw uwzgtiniajcych czynnik czasu. W projektach zwrécono
uwag: na nie tylko technologie, ale takna kontekst otoczenia, poprzez wyszcze-
gllnienie chocizby aktorow zwazanych z rozwojem danej technologii. Wzka
dym z przypadkdéw zwrdoconoestakze do ekspertéw w celu wytonienia poszcze-
go6lnych grup technologii oraz czerpano z wynikowtade ktérych realizacja po-
przedzita konstrukej marszrut rozwoju technologii. Punktem ¥gip byto bar-

4! Raport w ramach projektu ,Perspektywa Technolawicz,, op.cit.,s. 144.
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dziej, mdz mniej szczegdtowe skupienie: sia okréleniu punktu rozwoju techno-
logii. Interesugcym byto te zwrdcenie uwagi na powdania pomgdzy technolo-
giami, ladz innymi elementami wizji przysztego rozwoju. Metotiechnology
roadmappindoyta take zestawiana z metgtworzenia scenariuszy.

Ra&znorodnad¢ schematow realizacji analizowanej metody, czy feamzredsta-
wiania wynikdw, co zauwalne jest zarowno Wwietle rozwaan teoretycznych,
jak i praktycznych przyktadéw projektow, stawiawy szeregu metod cechuajch
si¢ duwza elastycznécia, ale i pewnym nieupoggkowaniem. Jako metoda bada
foresightowych jest ona wgi niezdefiniowanym jednoznacznie schematem po-
stepowania, a pojawiage st rozwigzania naley traktowa jako propozycje
i praktyki, ktére mana n&ladowa& w kolejnych badaniach nad przys@a, niz
uniwersalny schemat prowadzenia metody. Odwotsg do miejsca jej powsta-
nia, powracajc na grunt przedsbiorstwa, gdzie jest zdecydowanie mocniej sfor-
malizowara metod,, da st zauway¢, ze podejmowane w przedbiorstwach
realizacje planowania technologiigthie czerpa z mazliwosci, jakie daje zasto-
sowanie roadmappinéfu To metoda ciekawa graficznie, elastyczna w forpmie
zentacji wynikéw, co nabiera dodatkowo znaczenily, galery przekaza pewne
aspekty i powstale pomysty przedstawicielom wiamkalnych, czy potencjalnym
inwestorom, ktérym dto tatwiej kgdzie ogara¢ ogrom wiedzy zebranej w trakcie
prowadzenia badaw takiej wianie formie.
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Abstrakt

Wciaz rosmaca zmienné¢ otoczenia oraz pogiajace seé dysproporcje w po-
ziomie gospodarczym regionéw wymusg@poszukiwanie nowych sposobéw za-
rzadzania ich rozwojem. Celem artykutu jest przedstawe jednej z metod sto-
sowanej w badaniach nad przyszia — metodytechnology roadmapping in-
strumentu umiiwiajacego okrélenie, a nagpnie wybdér kierunku rozwoju pro-
duktéw, czy osignigé technologicznych. Roadmapping pozwala na stwoezeni
wizji rozwoju oraz wspomaga proces planowania stiaznego. W publikacji
przedstawiono istetmetody oraz dokonano analizy jej wykorzystania ybra-
nych polskich badaniach o charakterze foresight.

Roadmapping — a support tool for managing region deelopment

The constantly changing world and growing econodigparities between re-
gions make the search for new ways to manage deselopment indispensable.
The aim of this article is to present one of thehwods used in studies of the future
— technology roadmapping method — a tool enablmgoudetermine and then to
select the direction of a product development oa eéchnological advancement.
Roadmapping allows for creating a vision of devalept and supports the pro-
cess of strategic planning. The paper capturesgbence of the method as well as
it presents an analysis of its use in selectedsP &diresight projects.

MBA Alicja E. Gudanowska, junior lecturer, Bialy&ttniversity of Technology.

35



